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WORKSHOPS & COACHING

Zebraprogrammet for:

Ledningsgruppen

En val fungerande ledningsgrupp kan ta din verksamhet till oanade hojder
och bli ett lyft for hela féretaget. Men ... som med alla relationer krdvs
arbete, tid och intresse fér att gruppen ska bli ett team med kreativa och
engagerade manniskor. Individer som trivs i varandras sillskap trots alla
olikheter.

Programmet vinder sig bade till ledningsgrupper och styrelser som
behéver en nystart och till nybildade grupper som vill fa en genvig till

ett vil fungerande team.

Programmet ger:

« Klarhet i riktning och vagval for framtiden

- Tydliga visioner pa individ- och gruppniva

« Okad forstaelse fér varandras olikheter, sitt att arbeta och fatta beslut

Férbattrad kommunikation och samarbete

« Nya arbets- och férhallningssatt i ledningsgruppen

« Effektivisering av tid och arbetsuppgifter

« Identifiering av energilickage och stéd att tippa till dem

« Inspiration, energi och mod att ta tag i nédvindiga férandringar
- Verktyg for att coacha personal och fa engagerade medarbetare
« Tid for eftertanke och reflektion

« Konkreta handlingsplaner pa individ, ledningsgupp och féretag/
organisationsniva

Kursledare &r Mari Ramnek. Hon har manga ars erfarenhet av

av chefer och ledare. Mari har dessutom sjilv arbetat i flera
ledningsgrupper, bade i sma féretag och pa koncernniva.

Vilkommen till ett utvecklingsprogram som kommer att ta
fram den fulla potentialen i din ledningsgrupp.
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3 coaching och utvecklingsprogram for savil enskilda individer som olika
b typer av grupper. Sedan flera ar tillbaka arbetar hon med utbildning
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Pris:

Grundpris for fyra heldagar
och tva kvillar:
89 000 kr exkl. moms

Pris/person
6 000 kr exkl. moms

| priset ingar frukost, lunch,
middag, fika och frukt, lokal-
hyra, samt allt kursmaterial.
Deltagarna far dven individuell
coaching och fri telefon- och
mailkontakt under program-
tiden.

Kontakt:

Zebra i Norr AB

Mari Ramnek

Tel: 0911-120 08

Mobil: 070-382 20 08
Pristgardsgatan 32 B, Pited
mari@zebrainorr.se,
www.zebrainorr.se



Programinnehall

Introduktion, 2 tim

Forsta traffen gors pa ett ledningsgruppsméte. Vi samtalar om

mal och férvantningar pa programmet.

Individuell coaching, 2 tim/pers
Vid den individuella coachingen gar vi igenom vart ar jag pa

vig, vad vill jag verkligen? Vi identifierar omraden fér utveckling.

Triffen genomférs innan grupptillfillena tar vid.

Dag 1 - Kartlaggning av ledningsgruppen

09.00-16.30

Samtal om insikter och mal fran den individuella coachingen.
« Myers Briggs personlighetstyptest

« Okad férstéelse for olika personligheter och hur jag utifran det

kan méta och vara ett stéd fér teammedlemmar och med-
arbetare pa ett konstruktivt satt

Dag 2 - Framgangsrik kommunikation och samarbete

09.00-16.30

Utveckling av ledningsgruppens arbetssitt och samarbete

« Vi lar oss konkreta verktyg inom kommunikation

« Grupprocesser och gruppdynamik

« Vem vill jag vara som ledare/coach och teammedlem -
personlig kartlaggning

Dag 3 - Coaching som verktyg
09.00-16.30
Grunder och férutsattningar for framgangsrik coaching.

Coachande férhallningssitt som féretagskultur

Hur skapar jag en god miljé fér det coachande samtalet?

Hinder och hur dom 6verbryggs

Hur fungerar den inre kritikern i mig som ledare och hos
mina medarbetare?

Att arbeta med feedback

Praktiska évningar

Dag 4 - Workshop - gé fran ord till handling

09.00-ca 20.00

Vi tar med oss insikter, mal och visioner fran den individuella

coachingen och gruppdagarna.

« Konkretisering av visionerna

« Viidentifierar omraden fér handling p4 individ, grupp och
féretag/organisationsniva

«+ Ledningsgruppens nista steg - konkret handlingsplan

Vi avslutar programmet med en gemensam middag.

Kvallsaktivitet
16.30-23.00
Efter dag 1, 2 eller 3 genomfér vi en kvillsaktivitet tillsammans

med Gindikon - grupp och individutvecklarna.

Programmet stricker sig 6ver fyra dagar och tva kvil-
lar. Allt under en tidsperiod av tva till sex manader.
Vi haller till i Zebras lokaler mitt i centrala Pitea.
Dagarna kan kombineras efter egna 6nskemal. Till
exempel fyra tillfdllen eller tva tillfillen & tva dagar.
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"Ledningsgruppens utvecklingsarbete kring
ledning och styrning har varit béde virdefullt och
ldgrorikt. Tillsammans med Mari har vi tagit oss
an svdra fragor med inspirerande, lustfyllda och
ldttsamma arbetssdtt och enkla verktyg. Vi har
lyckats hitta en ékad férstéelse f6r varandra och
dagarna upplevdes som en oas i vacker miljo,
ddr vi aktivt talade och lyssnade till varandra.
Viér malsctining att fd insikt om olika mdin-
niskotypers behov och utmaningar samt férsta
arbetsgruppens utveckling har uppfyllis. Att ldra
oss ett coachande férhallningsscitt i ledarskapet
bidrar pa ett positivt sdtt till vért lednings- och
styrningsarbete. Nu fortsiitter var spinnande
resal”

Asa Oberg, Teknik- & gatuchef, Pited Kommun
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